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食から環境問題の解決を目指す

私からのワンポイントアドバイス

株式会社都海

代表取締役 佐野有希
保健師、第1種衛生管理者
公衆衛生の現場経験を活かし、衛生管理、日本法人運営の事務
全般を担当

取締役 ハリ・ハルシャ
インド出身。インド工科大学卒。日本の大手自動車メーカーでエン
ジニアとして勤務。スペインでMBAを取得。経営コンサルタントとし
ての経験を活かし、養殖システム設計、経営・財務全般を担当

インド在住のサティヤ・キショールと3名で2026年2月、東京都港
区に株式会社都海を設立

Website：https://www.tokaiebi.com/

相談体験会を随時開催しています。参加者募集中！ 誰でも無料でご利用いただけます！

東京開業ワンストップセンター (TOSBEC) は、会社設立に必要な各種手続にワンストップで対応する相談窓口です。
国と東京都が共同で運営し、赤坂のほか渋谷・有楽町にもサテライトセンターを設けています。
今回は、環境に配慮しつつ日本の食料自給率をあげるため、エビの陸上養殖事業に取り組んでいる、
株式会社都海 代表取締役の佐野有希様と、共同経営者で取締役のハリ・ハルシャ様にお話を伺いました。

【東京開業ワンストップセンター】
住所：東京都港区赤坂1-12-32 アーク森ビル 日本貿易振興機構（ジェトロ）本部7階 

電話：03-3582-8352 FAX：03-5561-4123
URL:  https://www.startup-support.metro.tokyo.lg.jp/onestop/jp/

私とハリ、そしてインド在住のサティヤと話し合いを重ねる中で、「技術の力を使

って、持続可能な食と環境を次世代へつないでいく」という共通の目標が見えて

きました。この目標に向けて会社を設立することを決意しました。

最初は不安しかありませんでしたが、インターネットで情報を探していた際に

TOSBECのサイトをみつけ、まずは話を聞いてみようと、電話をかけたのが

TOSBECとの出会いです。

起業手続きを進める中で、共同経営者で、ソフトウェアエンジニアのサティヤが

インド在住のため、書類へのサイン受領やサイン証明書の作成といった海外特有

の工程には相応の時間を要しました。しかしTOSBECの皆さんは、私たちの複雑

な事情を深く汲み取り、常に先を見据えたアドバイスをくださいました。 「次はこれ

が必要になる」と先手の情報をいただけたおかげで、二度手間を防ぎ、非常に迅

速に対応することができました。

また、定款の内容も確定直前で何度か変更をお願いすることになりましたが、

丁寧に対応してくださったおかげで、納得のいく形で会社設立を進めることができ

ました。皆様のサポートに心から感謝しております。

会社設立を考えている友人にも、ぜひTOSBECを紹介したいと思っています。

共同経営者であるハリは、環境問題への意識が非常に高く、環境問

題の解決を通じて社会貢献をしたいと強く願っていました。彼はもともと

エンジニアとして自動車メーカーに勤務しており、自動車やエネルギー

分野では、電気自動車や太陽光発電などといった環境に配慮した技術

がすでに実用化されつつあると感じていました。そうした中で、彼が次に

環境問題の解決に向けて、取り組むべき分野は何かを考えたとき、「食

」が重要なテーマになるのではないかと思ったのです。タンパク質の摂

取は人々の健康に欠かせませんが、とりわけ畜産は生産過程で環境に

大きな負荷を与える側面があります。そこで、環境負荷を抑えながら安

定的にタンパク質を供給できる食材を探す中で、閉鎖循環式陸上養殖

システム（RAS）によるエビ養殖が非常に有効な手法であるとハリは確

信しました。こうした考えから、私はハリと一緒に、私たちのできる形で、

日本の食料自給率の向上と環境負荷軽減に挑戦したいと考えました。

エビの一大消費地 東京での起業

エビは、家庭だけでなくレストランなどでも幅広く利用されている人気

の食材です。日本国内のエビ消費量のうち、約4分の1を東京が占め

ているともいわれており、東京は国内で最もエビの消費量が多く、市場

規模も非常に大きい地域です。このような背景を踏まえ、私たちは東

京に拠点を構え、会社を設立しました。また、消費地に近い場所で生

産・供給を行うことで、鮮度を保ったままお客様へ届けられるという大

きなメリットがあります。

現在、インドのヴィシャーカパトナムにおいて、海洋大学と連携しなが

ら研究開発を進めています。また、インドに子会社を設立し工場の建

設を進めています。

今後は、インドでの研究開発をさらに加速させ、建物・養殖タンク・IoT

システムのすべてを自社で設計し、最適化を進めていきます。将来的

には、ソーラーパネルを活用することで、ゼロエネルギーかつCO2を排

出しない、環境負荷の少ない生産システムの構築を目指しています。

そして、1〜2年後には、日本の皆さまの食卓へ新鮮なエビを届けられ

るよう取り組んでいきたいと考えています。

法人設立の手続きで少しでもお悩みでしたら、まずは一度TOSBECの

窓口へご相談なさってみてください。一歩踏み出せば、専門家の方々

が全力でサポートしてくださいます。 
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